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[bookmark: _8mcbwgkf2cle][bookmark: _Toc1354367685]Intro: over afdelingen, de seizoenen en de AOP
Hallo jij fantastisch mens! Welkom in de AOP! 

Onze afdelingen: de crème de la crème van JNM. Zonder afdelingen is er geen JNM! En daarom is het belangrijk dat we ze goed soigneren, dat we als AfdelingOndersteuningPloeg (AOP) klaar staan voor hen. Wie kan dat beter dan een JNM-er uit de regio? Ziedaar: de RAC’ers. JNM heeft elf regio’s, die elk worden ondersteund door één of soms twee RAC’ers en jij bent daar een van. ;)

Er zijn afdelingen die al jaren heel goed draaien (altijd LENTE), die een goed draaiende werking hebben binnen elke leeftijdsgroep, die regelmatig promo voeren om een nieuwe instroom aan leden te hebben en die tijdig een activiteit doen met het afdelingsbestuur om ervoor te zorgen dat ze als een goed geoliede vriendenmachine samenwerken. Die willen we ondersteunen om dat te blijven doen en vooral ook: van hen willen we leren hoe ze dat voor elkaar krijgen én hun goed voorbeeld te delen met andere afdelingen.

Naast deze afdelingen zijn er ook waarvan we plots horen dat ze eigenlijk niet aan opvolging dachten en nu met de handen in het haar zitten omdat hun afdeling dreigt te uit te sterven (het is al WINTER). Soms zou het wel beter zijn als we bepaalde info sneller zouden krijgen (ZOMER of HERFST). Je leest het al. Het is belangrijk om de vinger aan de pols te houden bij elke afdeling. En dat kan het best door persoonlijk dicht bij een afdeling te staan. 

Waar het om draait is dat we weten hoe het met de afdelingen gaat, hen met veel liefde kunnen doorverwijzen naar de juiste hulpmiddelen/personen en hen verder ondersteunen waar nodig. Maar hoe doe je dat juist? 

In deze functiehandleiding staan enkele zaken die je zeker moet doen als RAC’er, maar ook veel advies over wat je best doet om ervoor te zorgen dat de afdeling jou beter leert kennen en omgekeerd. En die er dus voor kunnen zorgen dat een afdeling makkelijker de stap zet naar jou als er iets minder vlot loopt of net heel inspirerend kan werken voor andere afdelingen.






	
	
	







     

1. [bookmark: _Toc257177566] De RAC’ers
[bookmark: _Toc138086611]1.1 WANNEER WORD JE BEST RAC’ER?
Hoewel RAC’er niet de zwaarste functie is, kan de functie goed uitvoeren soms uitdagend zijn. De volgende eigenschappen komen goed van pas als RAC’er:
· Grote functie (bv. voorzitter, secretaris,...) gedaan in een afdeling/ meerdere jaren ervaring in een afdelingsbestuur. Zo kan je de expertise en inzichten die je hebt opgedaan ook gebruiken om de afdelingen in jouw regio te steunen!
· Een goede netwerker zijn. Als RAC’er moet je goed kunnen communiceren met de afdelingen, een vlotte babbel is daarbij handig!
· Proactiviteit. Vaak komen afdelingen niet direct naar jou met hun problemen. Benadering durven zoeken en jouw hulp aanbieden zijn daarom belangrijke handelingen in het RAC’erschap.

P.S. Je hoeft niet ‘perfect’ te zijn vooraleer je begint als RAC’er. Uiteindelijk is het ook een functie waar veel uit te leren valt en waarmee je jouw vaardigheden scherp kan stellen!

[bookmark: _Toc1833166038]1.1. IN’T KORT: WAT IS EN DOET EEN RAC’ER?
Als RAC’er 
1. probeer je de vertrouwenspersoon én te worden van afdelingen en bied je een luisterend oor; je bent een echte doorverwijzer (zie zeker jnm.be/vraaghet);
2. voorzie je uitwisseling tussen de afdelingen uit je regio;
3. zet je mee je schouders onder regioactiviteiten voor ini’s en gewone leden;
4. betrek je afdelingen bij nationale evenementen zoals zeelandtochten, (NatuurStudie)Congres, nazofé, etc.;
5. moedig je afdelingsleden ook aan om mee te gaan op BAC, HAC of IC. Veel JNM’ers komen daar met tonnen energie en goesting in JNM van terug.

Om dat allemaal vlot te kunnen doen, onderhoud je individuele contacten met bestuursleden en organiseer je minstens twee, liefst drie regiovergaderingen met de Rovers of voorzitters van de afdelingen per werkjaar.

1. De eerste vergadering is er vooral om de afdelingen wegwijs te maken in het regio gebeuren, om samen te bekijken wat zij precies van jou verwachten en om al enkele data mee te geven en af te spreken. Ideaal = al in augustus/september!
2. De volgende contacten met afdelingen zijn er om elkaar beter te leren kennen, om dichter te staan bij de afdelingen en om hen verder te betrekken bij JNM. Dat kan op verschillende manieren: door naar een activiteit van een afdeling te gaan, een vergadering bij te wonen, langs te gaan op een eetfestijn en vooral door samen deel te nemen aan (inter-)regionale en nationale activiteiten.
3. De laatste vergadering dient om het werkjaar af te ronden, de afdelingen te bedanken en een blik te werpen op het volgende werkjaar (contactpersonen, opvolging, lopende projecten, …).


[bookmark: _Toc1148435393]1.2. IN’T LANG: WAT IS EN DOET EEN RAC’ER?
1.2.1. Vertrouwenspersoon worden: leer de afdelingsbesturen goed kennen
Vanaf dat je weet dat je RAC’er bent contacteer je best even de afdelingen uit jouw regio om jezelf voor te stellen. Je kunt hen 
· een leuke mail sturen of de afdelingsvoorzitters opbellen,
· vragen wanneer je jezelf eens mag komen voorstellen of een regio-overleg plannen,
· en dat werkt nog het meest sympathie van al op, je kunt al eens een babbeltje met hen doen op het congres/Nazofé. 

Bij het eerste contact met de afdelingen ga je best na wanneer het voor iedereen past om eens samen te komen en te bekijken hoe zij de samenwerking dit werkjaar zien.

· Wat? De functie van RAC’er uitleggen en samen vastleggen wat de afdelingen verlangen van een RAC’er, wat kan deze voor de afdelingen betekenen? 
· Wie? Samen met de afdeling bekijken of ze met een ROV’er willen werken. Deze staat in voor de communicatie tussen de afdeling en de RAC’er. Het kan ook die persoon zijn die naar de regiovergaderingen komt.   
· Hoe? Samen bekijken welk communicatiemiddel jullie onderling gebruiken. 
· Dat kan via mail zijn maar ook SIgnal, Whatsapp, Discord, … Je kan bvb een groep aanmaken met enkel de ROV’ers en de RAC’er(s). Dat kanaal kan dan o.a. gebruikt worden om info van JNM door te spelen.
· Je spreekt ook best af met de ROV’ers/ voorzitters hoe de info die zij krijgen via de RAC’ers naar de rest van het afdelingsbestuur gecommuniceerd wordt. 

We geven graag enkele voorbeelden van wat je kan bespreken. Meer uitleg vind je verder in dit luik van de handleiding! Online staat er ook een voorbeeldsjabloon voor een regiovergadering klaar!

· Data voor regiovergaderingen voor dit werkjaar vastleggen.
· Bespreken welke regioactiviteiten jullie willen organiseren (ini’s & gewone leden).
· Info over subsidies uitwisselen. Van waar haalt elke afdeling zijn subsidies? 
· Eens horen welke JNM’ers meegaan op BAC, HAC of IC of wat reclame maken en vragen of iemand dringend een plaats nodig heeft (“voorinschrijvingen”).
· Voorleggen of en hoe afdelingen eetfestijnen of andere financieel interessante activiteiten organiseren.
· Een bepaald probleem uit een afdeling bespreken. Zo kan er bvb een afdeling zijn met enkele piepers die lastig gedrag vertonen en die niet goed weet hoe ze hier best mee kan omgaan. De andere afdelingen hebben hier misschien ervaring mee en kunnen tips geven. Ook dynamiek in de leidingsgroep of afdeling bespreek je best.

💡 Uit een evaluatie blijkt dat combi’s, regiovergaderingen en afdelingsbezoeken belangrijk zijn voor de RAC’er om zicht te krijgen op de afdelingswerking en een band te smeden met de RAC’ers. Een goeie tip die afdelingen jou geven is om de agenda’s tijdig (in de zomer) bij elkaar te leggen zodat jullie nog relatief makkelijk samen momenten vinden voor die ontmoetingen. 💡


1.2.2. Uitwisseling: regiovergaderingen organiseren & contact houden
· Minstens twee, liefst 3 gespreid over het werkjaar regiovergaderingen per jaar houden,  Dat houdt in dat er van elke afdeling minstens één iemand naar de vergadering komt. Dat kan een ROV’er[footnoteRef:2] zijn, maar ook iemand uit de top 3. De inhoud van de vergaderingen kies je als RAC’er zelf. Je betrekt hier best ook de afdelingen bij : wat vinden zij nodig dat aan bod komt? Je kunt op voorhand per mail of telefoon vragen welke thema’s ze aan bod willen laten komen / langsgaan op een activiteit/eetfestijn/.... Je kunt ook de OpperRAC’er en afdelingsondersteuner om input vragen.  [2:  ROV’er: RegionaalOverlegVerantwoordelijke. Elke afdeling kan een ROV’er hebben. Deze persoon staat in voor de communicatie tussen de afdeling en de RAC’er. ] 


· Naar activiteiten en/of vergaderingen gaan van afdelingen uit jouw regio en gewoon meedoen zonder meer.  Op die manier geef je hen de kans om jou te leren kennen en omgekeerd. Na verloop van tijd, of als je dat liever van in het begin doet, kun je wel vragen of ze iets van je verwachten tijdens een activiteit of vergadering. Zo kun je een bepaalde rol opnemen tijdens een activiteit of mee begeleiden. En tijdens een vergadering kun je misschien zeggen hoe ze iets in jouw afdeling aanpakken of misschien hebben de voorzitter en secretaris graag dat je hun voorbereiding eens leest. Je vraagt best altijd op voorhand op welke vergadering/activiteit je het best kan langskomen. Zo is de afdeling voorbereid op jouw bezoek. 
Hou je het liever laagdrempelig, dan kan je ook gewoon langsgaan op hun eetfestijn.
· Afdelingen bezoeken en een goed contact onderhouden staat centraal in de beleidsnota van JNM voor de periode 2026-2030. Maak daarom zeker een klein verslagje (datum+locatie, wie was er allemaal + rol & wat waren de belangrijkste onderwerpen), neem een toffe foto met de afdeling en zwier dat op Sharepoint. Nog beter: geef meteen een seintje aan afdelingen@jnm.be, zo behouden ze makkelijk het overzicht!

· Regelmatig bellen (of mailen, chatten, whatsappen, …) met de voorzitter/ ROV’er van een afdeling om te horen hoe het gaat in de afdeling. Maandelijks met één of meerdere van je afdelingen chatten

💡 TOPTIP Uit een evaluatie met de RAC’ers blijkt dat afdelingen vooral vragen stellen of problemen voorleggen aan de RAC’er tijdens één op één gesprekken en als de RAC’er er expliciet naar vraagt. 💡

1.2.3. Combi’s en of regioactiviteiten organiseren
· Regionale activiteiten zijn de ideale gelegenheid om banden te smeden tussen afdelingen en zijn daarnaast ook gewoon leuk!
· Vrees niet: het is niet de bedoeling dat je sowieso zelf de organisator bent van al deze activiteiten. Jouw taak is op zoek gaan naar mensen die de organisatie ervan (eventueel samen met jou) op zich willen nemen. Wat jullie zien zitten, dat beslissen jullie onderling: een zeeland- (of andere) tocht, ininatuur4daagse of gewone ledenweekend, eventueel een kamp. 
· Combi’s: Combi’s zijn echt wel leuk en nuttig om een vertrouwensband op te bouwen. Ook hier: je hoeft deze als RAC’er niet zelf te organiseren, dat mag, maar is geen vereiste! Jij waakt erover dat het gebeurt.

💡 2 vliegen, 1 klap: activiteit zijn waar alle afdelingsbestuursleden uit de regio voor worden uitgenodigd kan toffer zijn dan een zoveelste vergadering. Je kan samen op café gaan, een kubb-toernooi organiseren, iets teambuildends doen of nog iets compleet anders. 💡

1.2.4. Nationaal <3 afdelingen, afdelingen <3 nationaal?
Naast reclame maken voor nationale evenementen zoals zeelandtochten, (NatuurStudie)Congres en nazofé, is het ook belangrijk dat je in de verf zet waarvoor afdelingen allemaal beroep kunnen doen op nationaal. Bekijk samen zeker het overzicht op jnm.be/vraaghetaan en https://jnm.be/nl/help. Denk bijvoorbeeld aan:
· AOP - directe ondersteuning voor de afdeling - bvb:
· samen met de RAC’er en/of personeellid een planning opmaken om gewone leden of ini’s te werven en dit samen actief opvolgen -en uitvoeren-. 
· samen bekijken waar de afdeling subsidies kan aanvragen.  
· als er nood is aan een lokaal kan het afdelingsbestuur beroep doen op de RAC’er en/of personeellid om samen te bekijken wat de mogelijkheden zijn..

· BWG, MWG, NWG - inhoudelijke ondersteuning (NWG, MWG, BWG)
De inhoudelijke werkgroepen kunnen bijvoorbeeld een activiteit komen mee begeleiden in de afdeling, samen met de afdeling een project opzetten, tips geven over excursiemateriaal en activiteiten, … 
· Hou hierbij de haalbaarheid wel in het oog: bijvoorbeeld twee weken voor de activiteit vragen aan de NWG of ze iemand kunnen fixen om een wandeling over woelmuizen te gidsen is vrij onhaalbaar. Als je zowel de afdeling als de inhoudelijke ploeg een teleurstelling wil besparen, check je best vroeg in het semester wat zou lukken. 

· CP - ondersteuning bij promo (ledenwerving, een evenement,…) Denk bijvoorbeeld aan helpen afdelingsspecifiek promomateriaal realiseren of een promoplan uitdenken. Stuur gerust een mailtje naar promo@jnm.be 
· Let op: nationale vrijwilligers kunnen bijvoorbeeld helpen om een poster te lay-outen en te laten drukken, maar zij kunnen niet een volledig concept en alle afdelingsspecifieke info fiksen. Stap naar hen met een eigen idee en ze denken+doen heel graag mee!

· VP - Vorming Op Maat (VOM): zie jnm.be/VOM voor het aanbod en om aan te vragen. 

1.2.5. BAC, HAC of IC? JNM-cursussen = win-win voor afdelingen
Moedig je afdelingsleden ook aan om mee te gaan op BAC, HAC of IC. Die cursussen zijn vaak vlug volzet. Ken je een afdeling die er echt deugd van zou hebben dat iemand van hun leden meegaat op BAC of HAC, geef dit dan meteen door aan de afdelingsondersteuner via afdelingsondersteuner@jnm.be. Die kan er dan vaak voor zorgen dat die afdeling eerder kan inschrijven dan anderen. Denk bijvoorbeeld aan kiemwerkingen[footnoteRef:3] of afdelingen met een klein afdelingsbestuur of weinig HAC’ers. [3:  Kiemwerking: afdeling die (her-)opstart met de ondersteuning van Natuurpunt of ouwe sokken. ] 

[bookmark: _Toc1369588482]1.3. BIJ WIE KAN EEN RAC’ER TERECHT?
Als je een extra stel probleemoplossende hersenen kan gebruiken, kan je altijd aankloppen bij andere JNM’er zoals bestuursleden van buurafdelingen of de andere RAC’ers. Zit je echt met vragen of zijn er problemen in een afdeling dan kan je steeds aankloppen bij
· de AOP-voorzitter en AOP-secretaris
· het afdelingsondersteunende personeel.

💡 Let op: vraag eerst aan de betreffende afdeling of zij het ok vinden om er een derde bij te vragen. En:
Weet je niet goed wie jou het best verder kan helpen? Stuur gerust een bericht naar afdelingen@jnm.be of afdelingsondersteuner@jnm.be. 💡

1.3.1. De andere RAC’ers!
Er zijn 11 regio’s en dat maakt dat jij dus niet de enige RAC’er bent. Aarzel niet om tijdens RAC’ervergaderingen je mede-RAC’ers aan te spreken, vragen of zaken waar je mee zit aan te kaarten. Ook tijdens het werkjaar is het de bedoeling dat je samen op zoek kan gaan naar oplossingen of even je plan van aanpak kan aftoetsen. Sommige RAC’ers kiezen ervoor om de functie met twee te doen. Dat kan voor een grotere regio bijvoorbeeld handig zijn want zo kun je de taken verdelen. 
1.3.2. De AOP-voorzitter
De AOP-voorzitter staat in voor de RAC’ers en de afdelingen en is de link tussen de ploeg en het bestuur. Als RAC’er ga je dus ook vaak contact hebben met die JNM’er.
1.3.3. De Bovobrug
De Bovobrug is de andere sidekick van de AOP-voorzitter. Het is één van de bovo’s die zich eerder over de projecten ontfermt die interessant zijn voor de afdelingen. Dat gaat over jaarlijks terugkerende projecten zoals EI en IJ (de evaluatieinstrumenten voor afdelingen), als over nieuwe projecten die interessant kunnen zijn zoals het voorzitterscongres of een subsidieproject. De Bovobrug buigt zich ook over de meer beleidsmatige vragen die betrekking hebben op de afdelingen zoals bijvoorbeeld over communicatie naar afdelingen of financiële steun aan afdelingen. De Bovobrug verleent ook advies bij het opstellen van moties die een impact op afdelingen kunnen hebben, zoals een motie rond leeftijdsverlaging. 
1.3.4. Het AfdelingsOndersteunendePersoneelsleden
De AOP heeft twee afdelingsondersteunende personeelsleden: Fleur & Eli.
· Eli (eli@jnm.be) focust op Limburg en werkt mee met de vrijwilligers op het terrein. 
· Fleur (fleur@jnm.be) ondersteunt alle andere afdelingen van JNM. Je mag altijd een mailtje of bericht sturen. Hier vind je haar contactgegevens.
Allebei hebben ze heel wat pedagogische en praktische expertise die ze graag inzetten om jou en de afdelingen te helpen. Dat kan zijn door te wijzen op nuttige instrumenten vanuit nationaal (rond vergaderen, evalueren, samenwerken), goeie praktijken van andere afdelingen (eetfestijnen, vrijwilligerswaardering en motivering) of voorbeelden van andere organisatie en jeugdbewegingen.
2. [bookmark: _Toc1189618392]De AfdelingsOndersteuningsPloeg (AOP) 
Als RAC’er sta je er niet alleen voor. Je maakt deel uit van de AOP. Deze bestaat uit RAC’ers, de AOP-voorzitter, de AOP-secretaris, de andere ploegleden, de Bovobrug en twee afdelingsondersteunende personeelsleden. We komen als ploeg een aantal keer per jaar samen. 
· September: de A-Opstartdag
· November: RAC’ervergadering
· Februari: RAC’ervergadering
· April/Mei: RAC’ervergadering
· Doorheen het jaar: Projectvergaderingen met alle AOP-leden
We trachten de ploegbijeenkomsten geografisch verspreid te houden zodat het de ene keer wat dichter is voor de één en de andere keer wat dichterbij voor de ander.
[bookmark: _Toc320152602]2.1 DE A-OPSTARTDAG
Aan het begin van het werkjaar is er de A-OPstartdag. De RAC’ers maken er kennis met elkaar, de andere ploegleden, de Bovobrug, de AOP-voorzitter, de AOP-secretaris en het afdelingsondersteunend personeel. Je kom er te weten wat het allemaal inhoudt om RAC’er te zijn. Je krijgt tips en tricks en wordt helemaal klaargestoomd om er als RAC’er te staan. 
[bookmark: _Toc1142457944]2.2 RAC’ERDATES
Aan het begin van het werkjaar is er een overleg tussen jou, de AOP-voorzitter of -secretaris en/of het ondersteunend personeel. Daarop wordt vormgegeven aan hoe jij het als RAC’er wil aanpakken binnen de regio, wat jij nog nodig hebt als RAC’er, hoe de AOP-voorzitter en het personeelslid jou kunnen ondersteunen en op welke manier we verder samenwerken. We overlopen ook hoe het binnen de afdelingen uit jouw regio gaat en hoe je die kan ondersteunen. Nadien houden de AOP-voorzitter, AOP-secretaris en/of het personeelslid nauw contact met jou via mail en telefoon. Er zijn nog andere vormen van ondersteuning en overleg waar je op kan rekenen als RAC’er.
[bookmark: _Toc1525620709]2.3 RAC’ERBABBELS
Zo zijn er minstens een keer per semester RAC’erbabbels, waarbij alle RAC’ers en de AOP-voorzitter en AOP-secretaris samenkomen om te bekijken hoe het binnen alle regio’s loopt.


3. [bookmark: _Toc2141619634]Praktisch
[bookmark: _Toc476185648][bookmark: _gwdrgjbl84bg]3.1 ONKOSTEN
Als je geld uitgeeft terwijl je je taak als RAC’er uitvoert, kan je bijna gegarandeerd dat geld deels of volledig terugkrijgen. Wat? Waarvoor? Hoe?! Hieronder een lijstje van veel voorkomende gevallen waarin je je uitgaven terugbetaald krijgt. Weet je ’t toch nog niet? Voel je vrij om de AOP-voorzitter aan te porren.

Maar hoe doe je dat? Met een onkostennota, te downloaden via jnm.be/onkostennota. Handige instructies vind je in de Excel onder het blad ‘HELP’. De kolom ‘afstand’ gebruik je enkel als je de auto nam, anders gebruik je de kolom ‘kostprijs’. Duid bij elk lijntje aan dat het voor de AOP was en dan verschijnt er een lijstje met uitgavenposten, die redelijk duidelijk benoemd zijn. Een vervoerskost voor wat dan ook, boek je steeds onder ‘Vervoerskosten vrijwilligers’. 
[bookmark: _Toc2116082573]3.1.1 Vervoer
Voor de AOP reis je soms door het ganse land (alé, Vlaanderen). Die kosten krijg je terug! Als je met de trein naar een ploegvergadering komt, dien dan je treinkaartje in. Is er iets serieus mis en moet je de auto nemen, houd dan bij hoe ver het rijden was en je krijgt €0,34/km terug.
Ga je eens piepen bij een afdeling in je regio? Dan wordt je rit evengoed terugbetaald.
[bookmark: _Toc934552275]3.1.2 Koken
Wil je koken voor de vergadering? Dan ben je onze held en krijg je een budget van €4 per persoon. Hou het kasticketje van de inkopen goed bij om het in te dienen met een onkostennota.
[bookmark: _Toc885205005]3.1.3 Regio-combi’s
Voor regionale activiteiten en weekendjes mik je op break-even, maar soms kan er wel eens iets mislopen. Stuur altijd voor elke activiteit waar er verlies op zou kunnen zijn, een mailtje naar de AOP-voorzitter met de aankondiging van de activiteit om te kijken of de AOP kan tussenkomen in de kosten.Voor alle activiteiten en weekends samen kan je maximaal 200 euro terugkrijgen. Ook voor multiregionale activiteiten of weekend kan je tot €200 verlies terugkrijgen. 
Indien je met je regio meerdere activiteiten verlies draait, dan wordt je gevraagd om voor een derde activiteit een begroting op voorhand op te maken en te laten nalezen door de AOP-voorzitter. Deze kan dan suggesties geven om verlies te voorkomen.
[bookmark: _Toc680410490]3.1.4 Regiovergadering
Als je een vergadering ineen knutselt, durven er wel wat kosten te verschijnen. Je kan bijvoorbeeld een etentje of snacks voorzien of transportkosten oplopen. 
· Per aanwezige op je vergadering krijg je tot €4 voor eten en snacks. Hou het kasticketje bij. 
· Ook transportkosten worden volledig terugbetaald. Bovendien geldt dit ook voor alle andere aanwezigen op de regio-vergadering, moedig hen vòòr de vergadering aan om bewijsjes van hun treinticket bij te houden! 
· Eén uitzondering wel: als je vergadering voor/na een andere activiteit plaatsvindt, vallen de transportkosten onder die van de activiteit en betaald JNM Nationaal het niet terug.

[bookmark: _Toc2070382598]3.2 VORMINGEN
Als HB-er kan je vormingen volgen die gelinkt zijn aan jouw functie. Heb je een vorming op het oog en twijfel je of het relevant genoeg is? Vraag het aan het vormingspersoneelslid via vorming@jnm.be en die helpt je verder. Onkosten hiervoor breng je onder de begrotingspost ‘vorming voor HB’ers’ onder de ploeg ‘Bestuur’ (dus niet onder ‘AOP’).

Wil je met je regio een vorming volgen? Check jnm.be/VOM Je kan terecht bij vom@jnm.be om een vorming op maat aan te vragen. Of bij een externe organisatie. Onkosten daarvoor breng je in onder de begrotingspost ‘activiteiten en weekendjes’ van de AOP. 

4. [bookmark: _Toc716869158]Vragen?

Zit je, na het lezen van deze functiehandleiding met vragen, klinkt ze jou als Chinees[footnoteRef:4] in de oren of wil je hier gewoon graag eens over babbelen? Stuur dan een mailtje aan afdelingen@jnm.be en dan spreken we erover net zo lang tot je helemaal mee bent in het wat en hoe van het RAC’erschap.  [4:  Vervang ‘Chinees’ door ‘Turkmeens’ in de zin als je wél Chinees kan. Anders klopt de zin niet :) En als je naast Chinees ook Turkmeens kan, vervang het dan door een andere taal die je tótáál niet machtig bent. ] 


