
HET VOORTGANGSRAPPORT
Hoe deed JNM het in 2025?



Wat is het voortgangsrapport eigenlijk?

Jaarlijks in maart in 
te dienen bij de 

overheid

Stand van zaken van 
de beleidsnota

Moet goedgekeurd
worden door BV 

en AV

We stemmen of het 
voortgangsrapport

als dusdanig
ingediend mag 

worden.



Beleidsnota – vb.

SD1 • JNM heeft sterke en stabiele 
afdelingen

OD1.1
• JNM Nationaal adviseert 

en ondersteunt de 
afdelingen in hun werking

Indicator

• JNM houdt jaarlijks een 
evaluatievergadering waar 
afdelingsfinanciën besproken 
worden



De strategische doelstellingen

SD1: JNM heeft sterke en stabiele afdelingen

SD2: JNM staat sterk op vlak van natuurstudie, mileu en natuurbeheer

SD3: JNM heeft een kwalitatief aanbod van inhoudelijke en jeugdige activiteiten en kampen

SD4: JNM bestaat uit jongeren die een duurzaam engagement opnemen

SD5: JNM heeft een effectieve interne en externe communicatie

SD6: JNM staat organisatorisch sterk

SD7: JNM zet zich in voor een sociaal en ecologisch rechtvaardige samenleving



Hoe ziet dat er eigenlijk
uit?

• Een grote excel die moeilijk leest
• Nu: algemene trends bespreken

• Volledige rapportage hangt uit in de zaal



Algemeen overzicht 2025

Gerealiseerd Gedeeltelijk Niet gerealiseerd

77 op 95 9 op 95 9 op 95

81% 9,5% 9,5%

Beter dan vorige jaren! En 2025 is extra uitdagend, omdat de 

beleidsperiode eindigt. Sidenote: de grens tussen gedeeltelijk en 

niet gerealiseerd is zeer dun, en de ene indicator is de andere niet.



Overzicht beleidsperiode

Gerealiseerd Gedeeltelijk Niet gerealiseerd

2022 69% 15% 16%

2023 76% 11% 13%

2024 74% 9% 17%

2025 81% 9,5% 9,5%



Oorzaken waarom indicatoren niet 
gerealiseerd worden

Geen draagkracht/animo bij vrijwilligers

Achterhaalde noden indicator

Gebrek aan promo

Indicatoren over 5 jaar – uitstelgedrag



Welke 
indicatoren 
lopen 
moeilijk?

■ De winkel (webshop & vernieuwing aanbod)

■ GEOGRAFISCHE SPREIDING van vergaderingen

■ Uitwerking & zichtbaarheid van tools (bv. KC-zoeker, 
kampplaatsenzoeker)

■ Pijlers: 1 inhoudelijke activiteit te weinig op maat van 
afdelingen, inhoudelijke vormingen op maat, 
tijdschriftenartikels

■ Trollenfeest & nationale gewoneledenwerking

■ Betrokkenheid bij de besluitvorming (maar loopt al 
beter)



Welke 
indicatoren 
waren 
makkelijk?

■Administratieve indicatoren

■Externe relaties, acties gericht op buitenwereld

■Aantal deelnemers op AV

■Kamp-indicatoren zijn makkelijker dan in de 
vorige BN (maar nog steeds een uitdaging)

■Naar het einde van de beleidsperiode toe 

enorme groei in gerealiseerde indicatoren rond 

afdelingen & communicatie (SD1 en SD5)



Een vooruitblik…

■ De nieuwe beleidsnota 

– Lichte vertraging 

– In 2026 wrs geen vliegende start van gerealiseerde indicatoren

– Al opgestart: inhoudelijke bibkast, brandveiligheid Bondssec, inhoudelijke 
VOMs, documentatie VOM’s (modules)

Congres: Q&A + update beleidsnota!
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